5% Fiche Méthode : Gestion de la Production

Q La gestion de la production regroupe 'ensemble des activités visant a organiser
et optimiser les ressources nécessaires pour produire des biens ou services de
maniere efficace et rentable. Cette fiche présente les méthodes, outils et indicateurs
clés utilisés en production.

5% Objectifs de la Gestion de la Production

Q Enoncé : Quels sont les principaux objectifs de la gestion de la production ?

« Réponse::

+/ Optimiser les ressources et réduire les cofits.
+/ Améliorer la productivité et le rendement.
+/ Assurer la qualité des produits et services.
+/ Minimiser les gaspillages et pertes de temps.

+/ Garantir la satisfaction des clients et la compétitivité de 'entreprise.

52 Les Principales Méthodes de Production

Q, Enoncé : Quelles sont les différentes méthodes de production et leur application
5

+ Réponse:

T Production en Masse : Fabrication de produits standardisés a grande échelle.
ZProduction ala Demande : Production en fonction des commandes clients.
EProduction Continue : Processus ininterrompu, typique des industries
pétrochimiques.

4 Production Lean : Approche visant a éliminer les gaspillages et a améliorer
I'efficacité.

% Production Juste-a-Temps (JIT) : Réduction des stocks et production en flux tendu.

5% Outils et Méthodes de Gestion de la Production



Q, Enoncé : Quels sont les outils et méthodes permettant d’améliorer la gestion de
la production ?

+ Réponse :
5@ Méthode des 5S : Trier, Ranger, Nettoyer, Standardiser, Maintenir.
Diagramme d’Ishikawa : Analyse des causes de problemes.

L]l Méthode MRP (Material Requirements Planning) : Planification des besoins en
matériaux.

¢ SMED : Réduction du temps de changement de série.
Six Sigma : Amélioration continue et réduction des défauts de production.

ﬁ Indicateurs Clés de Performance (KPI)

Q Enoncé : Quels sont les principaux indicateurs de performance utilisés en
production ?

v Réponse:

[l TRS (Taux de Rendement Synthétique) : Mesure Iefficacité des équipements.
[l MTBF (Mean Time Between Failures) : Temps moyen entre pannes.

il MTTR (Mean Time To Repair) : Temps moyen de réparation.

[l OEE (Overall Equipment Effectiveness) : Indicateur global de performance
industrielle.

[l Taux de Non-Conformité : Nombre de produits défectueux par rapport a la
production totale.

5% Stratégies d’Amélioration Continue

Q, Enoncé : Comment optimiser la gestion de la production pour une meilleure
performance ?

+ Réponse:

« Implémenter le Lean Manufacturing pour éliminer les gaspillages.

+/ Automatiser les processus pour améliorer la précision et la productivité.

«/ Mettre en place une maintenance préventive et prédictive.

« Utiliser les systémes ERP et MES pour mieux gérer la production en temps réel.

« Encourager I'innovation et la formation continue des équipes de production.



A Point Clé : Une gestion efficace de la production permet d’améliorer la
compétitivité et de répondre aux exigences du marché tout en garantissant
une qualité optimale des produits et services.

52 Conclusion :
Q Enoncé : Pourquoi la gestion de la production est-elle un levier stratégique
pour les entreprises ?

+ Réponse:

La gestion de la production est un facteur clé de performance. L’utilisation des
bonnes méthodes et outils permet d’optimiser les processus, réduire les cofits
et garantir une production de qualité. L'innovation, la digitalisation et
I’amélioration continue jouent un role clé dans I'industrie 4.0.



